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SUNUS

Okulumuzun stratejik plani1 hazirlanirken paydaslarimizin tiimiiniin fikirlerini almaya azami
Olciide dikkat ettik gelismeye agik yonlerimizi tehditlerimizi firsatlarimizi ve giiglii yonlerimizi tespit
ettik. Okulumuza yeni ufuklar agabilecek bir stratejik plan hazirlamaya ¢aligtik.

Dr.Ayten Bozkaya Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, ilgili
paydaslarin  katilmiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 1s18inda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag¢, hedef, strateji, goOsterge ve eylemler
belirlenmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin takip
edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Dr. Ayten Bozkaya Ortaokulu olarak biitiin paydaglarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu
planla Oniimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda
gerceklestirecegimiz eylem planini  hazirlamis  bulunmaktayiz. Hazirladigimiz bu  planin

calismalarimiza katki saglamasi dilegiyle sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Erenbahri GOK
Okul Midiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miudiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Dr. Ayten Bozkaya Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Erenbahri GOK Okul Midiiri Kahraman DURMUS Miidiir Yard.
Mehmet TUGAY Miidiir Yard. Yelda COBAN Ogretmen
Merve CAT Rehber Ogrt. Nefise YILMAZ Ogretmen
Erkal KILIC Ogretmen Mehmet YAGCI Ogretmen
Ceyda ARIKAL Veli Ahmet ULASAN Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Midirligiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik
caligmalari, Bakanligimizin 2022/21 sayili genelgesi ile baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvim dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturularak katilimci bir anlayisla Bakanliimiz Stratejik Plan
modeli dogrultusunda yapilmustir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yoOntem, siire¢ ve caligma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve
Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda,
egitim ve bilgilendirme toplantilar ile stratejik planlama ¢alismalar1 baslatilmistir. Problem
¢ozme teknikleri ve Stratejik plan hazirlama basliklarinda uygulamali egitim g¢alismalari
gerceklestirilmistir. Alinan egitimlerin ardindan Miidiirliiglimiiziin tarih¢esi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, i¢c ve dis paydaslart ile yararlanicilart belirlenerek Onceliklendirilmis ve
Midiirliigiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan
paydaslara iligkin ¢calismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dist analizler yapilmistir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en iist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ve
atolye calismalarinda c¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik giiglii ve zayif yonleri firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT
caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan i¢ ve dis paydaslara gonderilmek iizere anket
sorulart ve dis paydas goriisme planit hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas goriisme plam
dogrultusunda elektronik ortamda diger paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket sonugclari,
konularia gore siiflandirilmis ve degerlendirilmistir
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e @Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Hayirsever Saym Dr. Ayten BOZKAYA tarafindan okulumuzun bulundugu arsa Milli Egitim
Miidiirliigii ne bagislanmis ve bu arsa iizerine Dr. Ayten Bozkaya ilkogretim Okulu insa edilmistir.
Bursa ili Osmangazi ilgesi’nde bulunan okulumuzun insaat: 16 Eyliil 1992 tarihinde Bursa il 6zel
idaresi tarafindan yaptirilmis 1993 — 1994 Egitim Ogretim Yilinda hizmete agilmustir. 17 derslikli dzel
projeli bodrum + zemin + 3 kat olarak acilmistir. Okulumuzun Kurucu Midiirligii gérevini Sayin
Naci KURUCU iistlenmistir.

Dr. Ayten Bozkaya ilkégretim Okulu, kisa siirede basarisini ispat etmis ve Bursa’mizin énde
gelen egitim kurumlarindan biri olmustur. Bursa’nin niifus yogunlugu en fazla olan ilgesi
Osmangazi’de Altinova Mahallesi Ali Galip Yaldiz caddesinde bulunan okulumuzda, baslangicta tam
glin egitim 6gretim yapilirken bir siire sonra 0grenci sayisinin artmasindan dolayr ikili 6gretime
gecilmistir. Okulumuz, ikili olarak egitim 6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

2003 yilinda bdlgenin siirekli gd¢ almasi nedeniyle okul binasi yetersiz kalmis ve 2009 yilinda Ozel
idare tarafindan 12 derslikli ek bina yapilmistir. 2012 yilinda ¢ikan 4+4+4 egitim sistemi ile ek bina
Ortaokul olarak hizmet vermeye baslamistir. Okulumuz ilkégretim Okulunun ihtiyaci karsilamamasi
tizerine ek bina olarak yapildigindan Ortaokul ihtiyaglarina uygun degildir. Spor salonu, toplanti
salonu, idari odalar eksiktir. Merdiven altlar1 ve koridorlar béliinmek suretiyle ihtiya¢ karsilanmaya
caligilsa da Okul Aile Birligi, veli goriisme odasi, vb. eksik birimler vardir. Bahge Ortaokul
Ogrencilerinin rahat hareket edebilecegi kadar biiylik degildir. Cevre niifusunun siirekli arttigi bir
bolgede bulunan okulumuz, fason isletmeler, metruk binalar, bos araziler nedeniyle riskli bir
bolgededir. Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel ve sportif alanlarda yetistirilmesi i¢in imkanlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ortadgretime gecis siirecinde okulumuz 6grencilerinin %20’si  Anadolu
Lisesine gitmektedir. Burslu dgrenci sayimiz 9°dur. Okul Miidiiriimiiz Erenbahri GOK ’tiir

DR. AYTEN BOZKAYA KIMDIR?(1933-1993)

Bozkaya ailesinin tek evladidir. Babasinin adi Fikri, annesinin adi Kebire Bozkaya’dir. Filibe’den gog
ederek Demirtagpasa Mahallesi’ne yerlesmislerdir. Ayten Bozkaya, 1949-1950 Bursa Kiz Lisesi, 15
Aralik 1957 Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi mezunudur. Geng bir doktor hanim olarak Bursa S.S.K
ve Bursa Devlet Hastanelerinde ¢ok giizel hizmetleri olmustur. Cocuk doktorlugu ihtisasini Istanbul
Sisli Etfal Hastanesi’nde yapmustir. Gelecegin temel tasi olan ¢ocuklara sevgisini ve giivenini ¢ocuk
doktorlugu bransim1 segerek kanitlamigtir. Tip hizmetlerinin yani sira bircok sosyal dayanigma
kurumlarini da hem kurmus hem de oralarda goniilli olarak g¢aligmistir. 1966 yili Bursa Ana Cocuk
Sagligr Kurumu iiyesidir. Bu kurumun Bashekimligini de yapmis ve oradan emekli olmustur. Tiirkiye
Milli Pediatri Cemiyeti {iyesidir. Dr. Ayten Bozkaya, miitevazi yasaminda sahip oldugu mal varligini
iilkesi, toplumu ve insanhk yararma kullanmayr ama¢ edinmis essiz bir insandir. Oncelikle tip
Ogrencilerine burs vermis vasiyetinde de bunun devamini istemistir. Bursa Devlet Hastanesindeki
“DR. AYTEN BOZKAYA COCUK KRESI” yasaminin son giinlerindeki en giizel anis1 olmustur.
Kendisini sonsuz sayg1 ve siikranla aniyoruz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢i81 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslaria gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Erenbahri GOK baskanliginda gérevli

Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart
11



paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yOnetim anlayis1 kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, caligsmalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1  yiizde olarak  hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iligskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir

2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK e . s
(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disiplin Milli Egitim Bakanhg1 Personeline Basari, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg) Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim- (-)gre im Milli Egitim Bakanlig1 IIkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarimn Planl Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel fsleri Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi
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Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ilk6gretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Igleri Kilavuzu

13




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Plani

* Cumhurbaskanlig1 Programi,
* Orta Vadeli Program,

*  Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
* MEB Kalite Cergevesi

« MEB Istatistikleri
+  MEB 2024 Biitce

Y1l1 Sunusu

* Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« I1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

+ llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
* OECD Tirkiye Verileri

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. ilgili .
Ust Politika Belgesi v Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
g Boliim/Referans s
Sl e el Sl E Tiimii Kururfl faaliyetlerinde butg:emvn etkln.ve verimli kullanilmasi
Stratejik Plan hazirlama ve degerlendirme ¢aligmalari

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve 9. Madde Kurum faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41. Madde Hazirlama izleme Ve Degerlendirme Calismalart
IMEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve Stratejilerin belirlenmesi

IMEB 12. Kalkinma Plani

Onerilen Politikalar

Hedef ve Stratejilerin belirlenmesi

(OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

IMEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Timi

MEB Politikalar1 konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik

Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani

Timi

Amag, hedef, gbsterge ve stratejilerin belirlenmesi

Osmangazi Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plam

Timi

Amag, hedef, gbsterge ve stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Verileri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

2024-2026 Orta Vadeli Program

Timi

Biitge Calismalart

IMEB 2024 Biit¢e Y1l Sunusu

Timi

Biitge caligmalari
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Ogretim-egitim faaliyetleri Sinif gecme

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
BEP birimi

Rehberlik faaliyetleri

Qgrenci Gezileri
Sosyal faaliyetler Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri '
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Geleneksel Cocuk Oyunlart

Sportif faaliyetler Futbol
Satrang
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Tif-Tefbis islemleri
Okul aile birligi faaliyetleri

. Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrenci saglig1 ve giivenliginin saglanmasi

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi

Ogrenme ortamlarina yonelik o . .
Kiitiiphanenin etkin kullanimi1

faaliyetler

Ders dis1 egzersiz ve yetistirme kurslarinin diizenlenmesi
Ders dis1 faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigstir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi 5
Valilik 3
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 3
ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi 4
Diger calisanlar 4
Osmangazi Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

TAM [GOKN ORTA AZ HiC
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Ogretmen Anket Sonuclari

HiC

18



Veli Anketi Sonuglar:
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TAM BEOKN ORTA AZ HiC
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Dr. Ayten Bozkaya Ilkokulu Miidiirliigii 14 /09 /2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayil1 kararname ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu

kanun dogrultusunda ytiriitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina
bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik

dogrultusunda olusturulmustur.

ORGANIZASYON SEMASI
Okul Madira
= Aj — — J__.._ A P = —— )
6 I [N midi | Okul All
H g:ﬁ::ﬁ? 1 N 156 Kuruly Sorivrgait H Birtléie
=1

e e— [

l I Yardimci
Hamisyon:ar Hizmetler

Sistemi Ekibi

1SG Yonetim

Rehberlik
Servisi

Ogretmenler
1

Zimre
Ogretmenler

Sosyal
Kul@ipler

l
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2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.
Okul/kurumda caligsanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
Calisan toplam personel sayisi,
Ihtiyac¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
Personelin nasil atandigi,
Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
Ortalama okulda ¢alisma yili,
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
Okulda calisan yonetici, Ogretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvani Gorevleri

Okul Miidiirii

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,

Miidiir Yardimeist koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii

tarafindan verilen gorevleri yapar.
2. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili

Ogretmenler 0gretim gibi durumlar1 goz oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince

diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
glin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalart
saglanir

3. Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

1. Yardimer hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitmak, yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
6 14,29
7 16,66
16 38,10
13 30,95

OGRETMEN

OGRETMEN 4 3 9 7
OGRETMEN 9 7 11 16
OGRETMEN 4 3 17 7
OGRETMEN 2 4 24 6

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Memur 0 0 - - -

2 | Hizmetli 1 0 ORTAOGRETIM 6 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Akilli Tahta 14 0
Masaiistii Bilgisayar 30 0
Tasinabilir Bilgisayar 2 0
Yazici 4 0
Fotokopi Makinasi 3 0
Televizyon 2 0
Projeksiyon 3 0
Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odast X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odas1 X
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablos

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 75000 {90000 110000 | 130000 | 150000 | 170000

Okul Aile Birligi 231475,76 |260000 280000 | 300000 | 320000 | 340000

Ozel idare - - - - - -

Kira Gelirleri 58352,5 {70000 85000 | 100000 | 120000 | 135000

Doner Sermaye - - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - - - - -

Diger - - - - - .

TOPLAM 364828,26 420000 | 475000 | 530000 | 590000 | 645000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10000 15000 20000
Kii¢iik Onarim 15000 30000 70000
Bilgisayar Harcamalar 10000 10000 10000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 122917,87 10000 201873.38 10000 16482826 20000
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 15000 30000 60000
Kirtasiye 5850,97 6553,82 24598,39
GENEL TOPLAM 65850,97 101553,82 204598,39
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2.7.5 istatistiki Veriler

Veri Tiirii Yil

2021 2022 2023
Kiz Ogrenci Sayist 335 344 341
Erkek Ogrenci Sayist 415 387 381
Toplam Ogrenci Sayisi 750 731 722
Ogrenci Devam Istatistigi %0 %85 %90
Ortalama Sinif Mevcutlari 26,79 27,08 28,88
Okulda Yapilan e-Twinning ) 5 3
Projesi
Tiyatro ve Sinema 0 2 3
Resmi bayram ve Torenler 0 16 16
Mezuniyet Programi 0 6 5
Belirli Giin ve Haftalar 26 26 26
Yapilan Kurslar Vs. 0 2 2
Gezi Sayist 0 5 7
SO(r)aslzfll Etkinliklerine Katilim 0 60 70
Personel Devam Durumu %100 %100 %100
Rehberlik hizmetlerinden
yararlanan 6grenci say1st 200 731 722
Istnma Durumu DOGALGAZ | DOGALGAZ | DOGALGAZ
Tatbikat Sayilar 0 4 4
Ebeveyn Egitimi Sayisi 0 2 2
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlart,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kaullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelert,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama duigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirliigi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

ic Cevre

Giiglii Yonler

Zay1f Yonler

Ogretmen ile dgrenci arasinda giiclii bir iletisim olmast

Ogrenci sayisinin fiziki kapasitenin iizerinde olmasi ve ikili
0gretim yapilmasi

Kurum yéneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin
olmasi

Okulun spor salonunun ve fen laboratuvarinin olmamasi

Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

Temizlik personelinin yeterli olmamasi

Sehir merkezine yakin olmasi

Yeterli sosyal alan bulunmamasi

Kamera sisteminin kurulu olmasi ,Isitma ve aydinlatma
sisteminde sorun bulunmamasi

'Yabanci uyruklu 6grenci ve veli sayisinin fazla olmasi

Ziimre 6gretmenler arasinda giiclii bir iletisim ve igbirligi
olmasi

Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamast

Y Onetim siirecleri igerisinde 6gretmenlerimizin,
Ogrencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili
bir yonetim siireci olmasi.

Okulun fiziki yapisinin eski ve yetersiz olmasi, ihtiyaglari
istenilen diizeyde karsilamamasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmast

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Saglikli internet baglantisinin olmast

Ogrenciler ve veliler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin
diisiik olmasi

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Teknoloji aracilifiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde
ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi
ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital igerik ve
beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik
geligmislik farklilig

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum
saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve
algisinin farkli olmasi

Okul ¢evresinin kentsel doniisiim alani i¢ine alinmasi

Stirekli go¢ alan bir bolge olmast,

Okulun cadde tlizerinde olmasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Dr. Ayten Bozkaya Ortaokulu tratejik planinda durum analizi asamalarinda belirlenen
tespitler ve ihtiyaglar, stratejik planin temelini olusturur. Her bir béliimde yapilan analizler,
miidiirliigiin stratejik planinin mimarisini olusturmak i¢in kullanilmistir. Ayrica, stratejik plan
mimarisi i¢inde gelecege yonelik boliimde, amag ve hedeflere dayali olarak hazirlanan hedef
kartlarinda, tespitler ve ihtiyaglara detayl bir sekilde yer verilmistir.

29



3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon
Tirk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda, evrensel ilkelere bagl,

insan haklarina saygili, bilgiyi toplumun yararina kullanan, sorgulayici ve
elestirel diistinen, empati kurabilen, paylasimci, adil, ahlakli ve mutlu bireyler
yetistiren bir kurum olmaktir.

3.2 Vizyon
Ogrencilerimizi elestiril diisiinen, O0grenmeyi 6grenen, bilgiyi yeniden
tireten, sorgulayan, iletisim kuran, takim ruhuyla calisan, bilgi teknolojilerini
kullanan, bireysel ve toplumsal sorumluluk sahibi ve paylasimc: bireyler olarak
yetistirmek.

1.3 Temel Degerler

1) Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.

2) Ogrencilerimiz, velilerimiz ve calisanlarimiz gelecege iimitle bakar,

3) Kurum iginde bir birimizle olan iligkilerimizde; sevgi, saygi, sorumluluk,
sadakat ve giiven esastir,

4) Takim ruhuyla calisir, sosyal sorumluluk aliriz,

5) Calisanlarimiz okulumuzun tiim faaliyetlerini siirekli olarak iyilestirmek ve
gelistirmek anlayisiyla hareket eder,

6) Ogrencilerimizin icinde yasadig1 diinyaya ve tiim cahlilar1 seven 6zgiiveni
yiiksek, mutlu bireyler olmalar1 icin ¢ahisiyoruz.

7) Cevreye duyarliyiz ve kaliteye 6nem veririz,

8) Inanclara saygihyiz,

9) Ozgiirliigii 6nemser ve adaletli davraniriz,

10) Akilci, sorgulayicy, liretken ve katilimeryiz,

11) Merhametli ve hosgoriiliiyliz,

12) Paylasimeci, Ozverili ve igbirligine onem veririz,

13) Siirekli gelisme, isine adanma ve emege sayg: karakterimizdir,

14) Etik degerlere bagh ve insan odakl ¢alisiriz,

15) Okulumuz faaliyetleri toplum yarar1 ve topluma yakin iligki icinde stirdiirtir.
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3.4 Amag,

Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amac 1 A1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donamimh olarak bir iist grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici caligmalar yapilarak
azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri }::iifsfie B;fg:fi“" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlll:ll:; 1;?3;
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme 25 65 75 35 90 95 100 3 Ay Yilda 1
kurslaria kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden d6grencilerin katilim 25 55 65 75 85 95 100 3 Ay Yilda 1
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik yapan 30 20 16 12 8 4 2 Ayda 1 Yilda2
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri oziirlii
devamsizlik yapan 6grenci 20 12 10 8 6 4 2 Ayda 1 Yilda2
oram (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge MEM, Kaymakamlik, Muhtarlik

Riskler

Katilim oranin az olmasi
DYK’da gorev alacak 6gretmen yetersizligi
DYK Programu i¢in fiziksel yetersizlikler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracilifiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Devamsizlik oranlar1 6grenme kayiplarini etkilediginden devam devamsizlik takipler

Tespitler yapilmasi gereklidir.
Veli goriismeleri
Ihtiyaclar Okul Aile Isbirligi etkinlikleri

Rehberlik Servisine yonlendirme
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Amag 2 bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir
H 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve
Hedef 2.2 toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katihm
orani artirilacaktir.
" . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhig
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
dénemind 25 70 80 85 90 98 100 |Eylil Ayt| Yilda 1
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
6z iki sosyal sorumluluk ve toplum 25 55 64 74 83 90 100 | Her Yil | Yilda 1
hizmeti calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 55 65 70 75 80 85 Her Y1l Yilda 1
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim

yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar alt

bashiginda en az bir faaliyete katilan 2 e w 0 e 20 e by WiLn 2

ogrenci oran (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge MEM, Yerel Y6netimler

Riskler

Sosyal faaliyetlere ekonomik nedenlerden dolay1 velilerin istenilen diizeyde istekli olmamasi
Destek Egitim Odasi igin fiziki yetersizlikler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin géziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kultir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirlacaktir.
S3. Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutulen bilimsel, sosyal, kultirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artinlacaktir.
S5. Okul bahgeleri gcocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6. Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.
S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katiimalari tesvik
edilecektir. S8. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.
S9. Ogrenci seviyesine ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,
Arapca yarigsmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katihmlar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Ozel egitime ihtiyact olan 6grencilerin belirlenip , Rehberlik Arastirma Merkezlerine yonlendirilmeleri

Tespitler saglanmalidir.
Veli goriismeleri
ihtiyag]ar Okul Aile Isbirligi etkinlikleri

Rehberlik Servisine yonlendirme
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 3 artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 H 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
ELE5es yonelik battincul galismalar yirutilecektir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhin Sikh
PG 3.1.1 Matematik dersi y1l sonu 20 40 45 50 55 0 65 2 Ay Yilda 1
puani ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yil sonu 20 50 55 60 65 70 75 3 Ay Vilda 2
puani ortalamasi
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l 10 40 50 55 60 65 70 3 Ay Yilda 2
sonu puani ortalamasi
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil 10 60 65 70 75 20 85 3 Ay Yilda 2
sonu puani ortalamasi
PG 3.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu 10 45 50 55 60 65 70 3 Ay Yilda2
puant ortalamasi
PG 3.1.6 Ogrenci bagina okunan kitap 10 3 10 2 14 16 18 3 Ay Yilda 2
sayisi
PG 3.1.7 Okulun katilim sa}gladlgl 10 | ) 3 4 5 6 3 Ay Yilda 2
ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 3.1.8 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 10 2 £ 4 J 9 7 9L ildn 2
6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehber Ogretmenler ve Ziimre Bagkanlar1 Proje Sorumlusu Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge MEM, Saglik Miidiirliigii, Halk Kiitiiphanesi, Belediyeler, TUBITAK, Halk Egitim Merkezleri,

Ulusal Ajans, Universiteler

Riskler

Kitap sayisinin yetersiz olmasi
Dokiimantasyon yetersizligi
Ailelerin yeterli egitim almamis olmasi

Stratejiler

. S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

Kiitiiphanenin mevcut kitaplarinin durum tespiti yapilarak ihtiya¢ duyulan kitaplarin belirlenmesi

Biirokratik is ve igslemlerin yogunlagmasi
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Kiitiphanenin mevcut kitaplarinin durum tespiti yapilarak ihtiya¢ duyulan kitaplar alinacak

Gerekli biit¢e ¢aligmalari i¢in talepte bulunulacak.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 4

A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

H 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

Al Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

6 Ay | Yilda1

PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen say1s1

10 75 80 85 90 95 100 | 6 Ay | Yilda 1

PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogretmen, 6grenci ve veli
say1s1

25 75 80 85 90 95 100 | 6 Ay | Yilda 1

PG 4.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayis1

15 75 80 85 90 95 100 | 6 Ay | Yilda 1

PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulagici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

15 75 80 85 90 95 100 | 6 Ay | Yilda 1

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayisl

15 75 80 85 90 95 100 | 6 Ay | Yildal

PG 4.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

15 4 5 6 7 8 9 2 Ay | Yilda6

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik, Belediyeler, Okul Aile Birligi, [lge MEM, Ilge Saglik, AKUT, Sivil Savunma, itfaiye

e il

. S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalhg,
Stratejiler siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi

konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
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afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

30000 TL

Durum tespiti yapilarak okuldaki fiziki eksikliklerin belirlenip 6n ¢aligsma raporu hazirlanacaktir.
Gerekli biitge ¢alismalari i¢in talepte bulunulacak.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin
Amag 5 gelistiriimesi saglanacaktir.
H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
Hedef 5.1 artirilmasi saglanacaktir.
" . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
RGeS e gl 20 80 84 88 92 9% 100 1Ay | HerAy
yonetici ve ogretmen sayist
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci 20 2 3 4 5 6 7 3 Ay Yilda 2
personel sayis1
PG 3.1.3 Uzakian hizmet ici 10 15 19 23 27 31 35 3Ay | Yilda2
egitime katilan gretmen sayisi
PG 5.1.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglayan 10 7 9 11 13 15 17 3 Ay Yilda2
Ogretmen say1s1
Pg} 5.1.5 Ogret}l?gnlere yonelik 10 5 7 9 1 3 15 3 Ay Yilda 2
diizenlenen egitim sayis1
gf} HHH MG el 0 B 5 7 9 11 13 3Ay | Yilda4
izenlenen egitim sayist
PG 5.1.7 Yiiksek lisans egitimini
stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve 10 4 6 6 8 8 8 2 Ay Yilda2
yoOnetici sayist
PG 5.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 10 7 8 9 10 11 12 2 Ay Yilda 2
Ogretmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler, lige MEM, Il MEM,

Is birligi Yapilacak Birimler

Saglik Midiirlig, flge MEM, AFAD, Universiteler, STK

Riskler

Fiziki yapi. Is Takvimi
Egitimlere katilimin az olmasi
Sosyo-Ekonomik diizeyin yeterli olmamasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30000 TL

Hizmetigi egitim planlamalarinin genelde son an da yapilmasi,

Tespitler Katilim i¢in zamanlama ve planlamanin yetersizligi,
Sunum yapacak kisinin alaninda uzman olmamasi yapilacak ¢alismalarin verimliligini azaltacaktir.
Ihtiyaclar Hizmetici etkinliklerin ¢alisanlarin ihtiyaglar1 géz dniine alinarak yapilacak
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Saglik Miidiirliigii, [lge MEM, AFAD, Universiteler, STK

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

150000 TL

Hizmetici etkinliklerin ¢alisanlarin ihtiyaglari géz dniine alinarak yapilacak
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Hedef 1.1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Amag 2 8000 8000 8000 8000 8000 40000
Hedef 2.1 8000 8000 8000 8000 8000 40000
Amacg 3 8000 8000 8000 8000 8000 40000
Hedef 3.1 8000 8000 8000 8000 8000 40000
Amac4 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 4.1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Amag 5 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 5.1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Amacg 6 25000 2500 25000 25000 25000 125000
Hedef 6.1 25000 2500 25000 25000 25000 125000
Genel
Yonetim 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Giderleri

69000 69000 69000 69000

TOPLAM 69000 34500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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Tarih: 31/05/2024

DR. AYTEN BOZKAYA ORTAOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanhginin 2022/21 Sayil Genelgesi dogrultusunda Midirligiimiiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu dnciliigiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katktlan ile
hazirlanmus olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun gorulm\!l& r.

Adi Soyadi Unvami imza
Erenbahri GOK Okul Midiirii
Mehmet TUGAY Midur Yardimcist )
erve CAT IRehber Ogretmen
Erkal KILIC Ogretmen
Ceyda ARIKAL OAB Bagk. M
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda gortislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimer olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=

s g

28| 8lgg| E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN E s | Z % =l 2

KONU BASLIKLARI o | 5| E|ZE E

2| 3| S |25 3

= N N

$

>
01- |Okulumu seviyorum. ) ) ) 0) 0)
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) ) ) @)
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) O ) ) O
04- |Ogretmenim adildir. OO 10O 00
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O] O] O OO0
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilmamu saglar. O] O] 0O OO0
08- |[Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. O) O) () ) O)
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O ) ) @)
11- |Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. () () @) ) @)
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. @) () ) ) @)
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KONU BASLIKLARI - | £ | £ |5 E| E
2| 3| |25 3
E N N
$
»
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) )
02- [Okul temiz ve hijyeniktir. O] O] 0O 010
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O O) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. O) O) () () O)
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O) () () O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 101010710
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) O
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) () () O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () () O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () () O)
14 glgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15, g Olololol]o
16 (Sh'line'l'v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () () O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () () O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) @) @) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O71 O 0] 010
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) @)
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O] O] O] 00
03- |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ) O) ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () O)
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O O
" |karsilanacagin diisiiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O) () () 0)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) ) ) O)
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaclarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) O
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. () () () () O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () O)
14- gl%retmenlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in tesvik O O O O 0O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15. oo Olo]lo]o]o
16 (Sh'line'l'v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stinllyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) () () () O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () O)
20- [DYK leri yeterli buluyorum. O71 O 101100
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O] O] O] 00
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) O) ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () O)
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O O
" [karsilanacagini diistiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) O) () () O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 10101010
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0O 0 0 0 O
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0O 0O 0O 0O O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0O 0O 0O 0 O
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0O 0O 0O 0O O
" rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigin diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () ) ) @) @)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () O)
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) @) @) @) 0)
17- g)(igiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O O
yor.
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle 0O 0 0 0 0
kullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. @) @) @) @) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O71 O 101100
’1 illr;i:/l l.jve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O 0
yorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () O)

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
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e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| g
| E| |z ¢
NO OGRETMENLER iCiN S| 5| 2|28 £
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |5 E| E
= = S | E =
222\ T2 2
g
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. O) O) () () O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] O] 0O OO0
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
- giivenlik 6nlemleri alir. O 0101010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () () O)
06- gllillllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar O O O O 0O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) ) @) @) 0)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtamm olusturmustur. O O O O O
09- Sgili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim O O O O O
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) ) @) @) 0)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0O 0O O 0 O
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) ) @) @) 0)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) @) @) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. @) @) @) @) )
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) @) @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O1 OO0 0
Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
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e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
| E| E|gg ¢
NO OGRETMENLER iCiN S| 5| 2|28 £
KONU BASLIKLARI -« | £ | £ |5 E| E
2 5| S (25 3
2|2 \T2 2
$
»
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O) O) ) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () 0)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O1O01010710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) ()
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. ) ) ) ) @)
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. @) @) ) ) @)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) @) ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun geligimini tiim
09- | .. OO0 100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- loeni iyi bilgilendiriyor. OO0 000
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0 0) 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) ) ) ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) @) @) ) @)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) ) ) @)
15- |Okul, ¢cocuklarm gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) ) @) ()
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () @) @) O
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) @) @) ) @)
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O ) ) @)
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O O ) ) @)
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O ) ) @)
21- |(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O ) ) @)
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O ) ) O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihhm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konugsma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler
2.2.10. Problem Cézme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
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kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diigsiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.74. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
33.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
33.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
33.14.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
332.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.22. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.23.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.24.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin lyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilim
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilmeilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.59. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
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3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.24.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

i

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Doénemindeki
Gergceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60 0 1 1 100

PG 1.1.2 En az

bir aile egitimi 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimui ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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